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 �ƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ Ϯ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ ϲϳϲϬϬ�,/>^�E,�/D �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂƵƌŝĐĞ�&�,ZE�Z ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�sŝƌŐŝŶŝĞ��h��Zd͕��ŶŶĞ�&�/s�d͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�&Z/d^�,͕�dŚŝĞƌƌǇ�'hd,͕�/ƐĂďĞůůĞ�,/WW͕�WĂƐĐĂů�:�,>͕�ZĠŐŝƐ�<Z���Z͕��ƌƵŶŽ�<h,E͕��ůĂƌŝƐƐĞ�^�,D/dd 

 WŚŽƚŽƐ�͗�/ƐĂďĞůůĞ�,/WW͕�WĂƚƌŝĐŬ�,/Z>/D�EE �ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�͗�DĂƌŝĞ->ŝŶĞ�E�hEZ�hd,�Z ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ŶŽƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƐƵƌ�͗�ǁǁǁ͘ŚŝůƐĞŶŚĞŝŵ͘Ĩƌ 



 

Ϯ 

 



 

ϯ 

 

 
�ŚĞƌƐ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͕�ůŝĞǁŝ�,ĞůƐĞƌ͕ 
 
sŽƵƐ�ǀŽŝůă�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�EŽģů�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ũĞ�ů͛ĞƐƉğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĂďůĞ� ĨĞƐƟǀĞ͘� �͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ŵŽŵĞŶƚ-ůă͕� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ĂǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĮǆĞƌ� ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ă� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƌƵƌĂů͕� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ŇĞƵǀĞ�ůĞ�ZŚŝŶ��Ğƚ�ůĞƐ�sŽƐŐĞƐ͘���ǇŽŶƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌŝĐŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ͕�ƐĂĐŚŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌͲǀĞƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ŇŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ZŝĞĚ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯϲϱϯ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;Ϯϲϴϵ�ĞŶ�ϮϬϭϰͿ͘� 
EŽƚƌĞ�ƟƐƐƵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ĞƐƚ�ĚĞŶƐĞ Ğƚ�ǀĂƌŝĠ͖�ƐĂĐŚĞǌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ĂƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌͲĕĂŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ͨ ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ� ůŽĐĂů ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŵͲŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘�sŽƵƐ�ĠǀŝƚĞƌĞǌ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐŽƸƚĞƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ƵŶ� ůĂƌŐĞ�ƉĂŶĞů�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ůĞ�ǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉŽƵƉĞ �Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ůŽŝŶ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĂǀĞĐ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĮĞƌƚĠ͕�ŶŽƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘���ĞƐ�ĐůƵďƐ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘��E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŶŐƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ƉĂƌͲƟĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�,ĞůƐĂ� ĐĂƌ�Žƶ� ŝů� Ǉ� Ă�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ͕� ŝů� Ǉ� Ă�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ĠŵƵůĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ� ƌĞŶͲĐŽŶƚƌĞƐ͘� hŶ� ŶŽŵďƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ĐŽŵŵĞ ͗�&ŽŽƚďĂůů͕�,ĂŶĚďĂůů͕��ŢŬŝĚŽ͕�WġĐŚĞ͕�:ƵĚŽ͕�dĞŶŶŝƐ͕��ĂĚŵŝŶƚŽŶ͕�'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ͕��ŽƵ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�͗�ĐŚĂŶƚ�ĐŚŽƌĂůĞ͕�ĚŽŶͲŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ͕�ĂŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕���ůƵď�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ͨ ůĞƐ�,ŝƌŽŶĚĞůůĞƐ ͕ͩ�ůĞƐ�ͨ ^ĐƌĂƉƉĞƵƐĞƐ ͕ͩ�ůĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĞƌƐ͕� ůĂ�'ƵŐŐĂ�DƵƐŝŬ�ĞƚĐ͘�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽͲŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ��ůĞƵƌƐ�ĂŵŝƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞůąĐŚĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ͊ 
EŽƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�Ɛ͛ĂǀğƌĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĐĞůůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘���ϵϬ�ĂŶƐ͕�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĚƵ�ǇŽŐĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĚŽƵĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ŶŽƌĚŝƋƵĞ͙��ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ũĞƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐĂŝŶ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĞŶ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ͘�>ĞƐ��ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�ƵŶĞ�ĂƵŐͲŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͘��ŝŶƐŝ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉŽƐƚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ͕�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĞŵƉƌƵŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ͘� 
�ĞƩĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŚĂƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͘�sŽƐ�ĠůƵƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ŚŝůƐĞŶŚĞŝŵ͘Ĩƌ 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉĂƐ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĂŝƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�EƵů�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ĚŝƌĞ͕�ƐĂƵĨ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽƵůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂů͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽƌƟƌĂ�ĚĞƐ�ƵƌŶĞƐ�ĚĞ��ϮϬϭϳ͕�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶͲƟĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ��ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ͨ ĂƩĞŶĚƌĞ ͩ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ŽƵ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ͘�EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐĞƩĞ� ůŝďĞƌƚĠ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ� ĐŚğƌĞ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƐƐƵŵĞƌ͘ 
�ŽŵŵĞ�ĚŝƐĂŝƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ĞƌŶĂŶŽƐ ͗�ͨ >͛�ǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐƵƌŵŽŶƚĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƐƵďŝƚ�ƉĂƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ŽŶ�ůĞ�ĨĂŝƚ ͩ͘ 
:Ğ�ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă� ƚŽƵƐ͕�ƵŶĞ��ŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�Ě͛KƉƟŵŝƐŵĞ͕�Ě͛�ƐƉŽŝƌ͕�ĚĞ� :ƵƐƟĐĞ͕�ĚĞ�WĂŝǆ͕�Ě͛�ŵŽƵƌ͕�ĚĞ�^ĂŶƚĠ͕�ĚĞ��ŽŶŚĞƵƌ͘ 
�ƌƵŶŽ�<ƵŚŶ 
�� 



 

ϰ 

 

>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌͲƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�Ě͛�ŢŬŝĚŽ�Ğƚ�KĸĐĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůͿ͘ >Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ĨƵƚ�ĞŶĐŚĂŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠũŽƵŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŽůĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘� hŶ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ�ǀŝŶ�ĐŚĂƵĚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐŽƵƉĞ�ƉƌĠƉĂƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞƌ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ͘ �ŝŵĂŶĐŚĞ͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ďĂůĂĚĞƐ�ă�ĚŽƐ�Ě͛ąŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ŐƌĂƚƵŝͲƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŽůĂƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨƌŝĂŶͲĚŝƐĞƐ�ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ͘ >ĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă��ƵƌŽƉĂ�WĂƌŬ�;ƐĂŝƐŽŶ�,ŝǀĞƌͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�<K�,�Z�'ŝůůĞƐ�Ğƚ�DK^�Z�DĂģůǇƐ͘ EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�Ě͛Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĨĠĠƌŝƋƵĞ͘ 

>Ğ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘��ĞƩĞ�ĨġƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ����^�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ�͗�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĐŽŶǀŝǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ϭϴ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ͘� 
>ĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ĚƵ� ���^͕� Ěŝǆ� ĞŶͲĨĂŶƚƐ� ĠůƵƐ� ĚƵ� �D�� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĐŽŵŵƵŶĂů�ĠƚĂŝĞŶƚ� ă� ƉŝĞĚ� Ě͛ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͊ 
�ĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ͕� ůĞ� DĂŝƌĞ͕� �ƌƵŶŽ� <h,E� Ğƚ�������ů͛�ĚũŽŝŶƚĞ͕� �ůĂƌŝƐƐĞ� ^�,D/dd� ŽŶƚ� ĞƵ� ƵŶĞ� ƉĞŶƐĠĞ� ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘ 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŶĐŽĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>KK^�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ� Ă� ƐƵ� ƌĂǀŝƌ� ůĞƐ� ƉĂƉŝůůĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ͘� >͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�DŝƌĞŝůůĞ�'Z�hWW�Ğƚ�DŝĐŬĂģů͕�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞ͕�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ͨůĞƐ�tŝůůĞƌƚŚĂůĞƌͩ͘��Ğ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌͲŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶǀŝǀĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͘ 
WŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�EŽģů͕�ůĂ��ŚŽƌĂůĞ� ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ͕� ĚŝƌŝŐĠĞ� ƉĂƌ� �ŚĂŶƚĂů� ^�,��&&�Z� Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐƵƉĞƌďĞ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ͘ 

>ĞƐ� ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ�ŵĂƌͲƋƵĞŶƚ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� �ǀĞĐ�ůĞƐ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚͲŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ǀŽƵƐ͕� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ġƚĞƐ� ĚĞ�ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ă� ŝůůƵŵŝŶĞƌ� Ğƚ� ĚĠĐŽƌĞƌ�ǀŽƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ� Ğƚ� ũĂƌĚŝŶƐ͘� �ĞůĂ� ĠŐĂǇĞ� ũŽůŝŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĨġƚĞƐ͘� �ĮŶ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ�Ğƚ� ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ă� ů͛ĞŵďĞůůŝƐͲƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞͲƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘ 
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>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ůĞ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�dƵƌĐŬŚĞŝŵ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
'ƌĂŶĚ�Ɛƚ�Ğƚ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ZŚŝŶ-DĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞůůĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ͨ Ϯ�ůŝďĞůůƵůĞƐ ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ͨ �ŽŵŵƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ ͩ͘��ĞƩĞ�ĚŝƐͲ
ƟŶĐƟŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͘ 
'ƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĞŶ��ůƐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘ 
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϭ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĂƵ� ƚŽƚĂů� Ϯϴϴ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĂůƐĂĐŝĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ϵ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ��ŽŵŵƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ůƐĂĐĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ZŚŝŶ-DĞƵƐĞ͘� 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂůƐĂĐŝĞŶ�Ğƚ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ͕�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�
ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĂĮŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘ 

WŽƵƌ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͕� ŝů�ĞƐƚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�
ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ� ůĂ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ͘� ^ĂŶƐ�ĚĠƐͲ
ŚĞƌďĂŶƚ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌƐƟĐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƉĂǀĠƐ͕� ůĞƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŐƌĂǀŝůůŽŶŶĠĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĮůƐ�Ě͛ĞĂƵ�ǀĞƌĚŝƐͲ
ƐĞŶƚ͘� >Ă� ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ� ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ͕� ĐŽŵŵƵŶĠͲ
ŵĞŶƚ� ĂƉƉĞůĠĞ� ͨ ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ŚĞƌďĞ ͕ͩ� ƐĞ� ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞ� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƉĂǇƐĂŐĞ�ƵƌďĂŝŶ͘� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ƌƵĞƐ�
ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ĐĞƐ� ŚĞƌďĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�
ŚĞƌďĞƐ� ƉŽƵƐƐĞŶƚ� ĐĂƌ� ƉůƵƐ� ĂƵĐƵŶ� ƉĞƐƟĐŝĚĞ�

Ŷ͛ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ƋƵ͛ĞƐƚ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ͨ ƐĂůĞ ͕ͩ�ƵŶĞ�ŚĞƌďĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂǀĠƐ�ŽƵ�ŶŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽůůƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƐƟͲ
ĐŝĚĞƐ ͍� 
��ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 
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>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�
ƐĞƌĂ�ĚŝīƵƐĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ŵĂƌƐ͘ 
 
s�E���EKD�Z�hy ͊͊ 



 

ϲ 

 

WŽƵƌ�ϮϬϭϳ͕�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ũĂƌĚŝŶĞƌ�ĂƵ�ŶĂƚƵƌĞů 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵǆ�ŶŽďůĞƐ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ũĂƌĚŝŶĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ďŝŽͲĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƐŽů͕�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƌ͕�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ĂŵĠͲůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͙�>Ğ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ƉĞƵƚ�ĂŐŝƌ�ĞŶ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶƚŽƵƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞƐƐĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ͘ 
:ΖŝŶƐƚĂůůĞ�ĚĞƐ�ĂďƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�ŽŝƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂŵŵŝͲĨğƌĞƐ͕� ƌĞŶĚĞŶƚ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƵ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌ͘������������/ůƐ� ƌĠŐƵůĞŶƚ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ũŽƵĞŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĂďƌŝƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ ͗� ƵŶ� ƚĂƐ� ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĂŐĞƐ͕� ĚĞƐ� ďƸĐŚĞƐ� ƉĞƌĐĠĞƐ� ĚĞ�ƚƌŽƵƐ͕� ƵŶ� ĨĂŐŽƚ� ĚĞ� ƟŐĞƐ� ĐƌĞƵƐĞƐ͕� ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ͕� ĚĞƐ�ŵƵƌĞƚƐ� ĚĞ� ƉŝĞƌƌĞƐ�ƐğĐŚĞƐ͕� ĚĞƐ� ŶŝĐŚŽŝƌƐ͘͘͘� �Ŷ� ůĞƵƌ� ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�ŐŝƚĞ͕�ĐĞƐ�ĂůůŝĠƐ�ĚƵ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƉŽƚĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘� 

:Ğ�ĐƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ũĂƌĚŝŶ 
KƵƚƌĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐŠƚĞƐ�ă�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ŝŶĚŝƐͲƉĞŶƐĂďůĞ� ĂƵ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘��ĞůĂ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ƉĂƌ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŚĂŝĞ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƉůĂƚĞƐ-ďĂŶĚĞƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�Ě͛ĂŶͲŶƵĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ǀŝǀĂĐĞƐ͕� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� Ğƚ� ĂƌďƵƐƚĞƐ� Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ͘ 

:Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĞ�ŵĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 
>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŽƵ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĠƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞ�ƐŽů�ĞŶ�ĠůĠͲŵĞŶƚƐ� ŶƵƚƌŝƟĨƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͘� /ŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĞŶ� ũĂƌĚŝͲŶĂŐĞ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞĐǇĐůĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĠƐ͘� >Ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ;ĞŶ� ƚĂƐ� ŽƵ� ĞŶ� ďĂĐͿ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�;ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽŵďƌŝĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌͿ͘ 

:ΖĂƉƉůŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉƵƌŝŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞǆƚƌĂŝƚƐ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶŐƌĂŝƐ 
>ĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ� Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ƌĠŐƵůĞƌ� ůĞƐ� ƉƵůůƵůĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͘� 

>ĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƵƌŝŶƐ�Ě͛ŽƌƟĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌġůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ďŝĞŶ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĞŶ� ŝŶĨƵƐŝŽŶƐ͕� ĚĠĐŽĐƟŽŶƐ͕� ŵĂĐĠͲƌĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĨĞƌŵĞŶƚĠƐ͘ 

:Ğ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ŵŽŶ�ƐŽů�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ 
>Ğ�ƐŽů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚ�ǀŝǀĂŶƚ͘��ŽŵƉůĞǆĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐƵƉͲƉŽƌƚ͕� Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ� ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�;Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐƵůƟǀŽŶƐͿ͘� /ů� ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ� ŝŵŵĞŶƐĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ɛ͛Ǉ�ĞŶƌĂĐŝŶĞŶƚ�Ğƚ�Ɛ͛Ǉ�ŶŽƵƌƌŝƐͲƐĞŶƚ͕� ůĞƐ� ǀĞƌƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞ� ů͛ĂğƌĞŶƚ͕� ůĞƐ�ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ůĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ͘� ZĞͲƚŽƵƌŶĞƌ� ůĞ�ƐŽů�ĐΖĞƐƚ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƐŽů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͲůĞƌ�ůĞ�ƐŽů�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ͘� 



 

ϳ 

 

>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂͲƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ͗�ǁǁǁ͘ŚŝůƐĞŶŚĞŝŵ͘Ĩƌ͘ 
>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ĞŬŽŵĞ͕� ďĂƐĠĞ� ă�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ� ƚƌĂͲǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͘ 
>͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ� ǀŝƐƵĞůůĞ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ƐĞƌĂ� ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ� ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
>Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ǀŽŝƌ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĂƵ�ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϳ͘� >Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐĞƌĂ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝƐŝƚĠ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ� ǀŝĂ� ƵŶ� ďĂŶĚĞĂƵ� ĚĠĮͲůĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘� >Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ƉůƵƐ�ĚŝƌĞĐƚ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�͗ 

ǁǁǁ͘ŚŝůƐĞŶŚĞŝŵ͘Ĩƌ 
 

hŶ�ůŽŐŽ�Ă�ǀƵ� ůĞ� ũŽƵƌ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘� 
>ĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ͕� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ůĂ� ŶĂͲƚƵƌĞ͘� 
>Ğ�,�ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�Ă�ĠƚĠ�ƐƚǇůŝƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�Ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ�;ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐͿ������������������������������ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 
 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͕�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝͲĐŝƉĂů͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ͕�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĸĐŚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƌƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘ 
hŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ϭϵϳϱ͕�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌͲŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ� ůĞƐ� ĨƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚƵ� ůŽŐĞͲŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƐĞ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ͕�ůĂ�ƚŚĞƌŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƚĞŵƉƐ�ĨƌŽŝĚ�;Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŚĂƵīĠͿ�ƉĞƵƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘ 
�Ğƚ� ŚŝǀĞƌ͕� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ� Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞ� ă�ů͛�ƐƉĂĐĞ� /ŶĨŽ� �ŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ��ĂƐ-ZŚŝŶ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĂƵǆ� ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ƋƵĂƌͲƟĞƌƐ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŚŽƚŽ� ƚŚĞƌͲŵŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂͲƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽ-ŐĞƐƚĞƐ͘ 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�dƌŝƐƚĂŶ�'ŝͲƌĂƌĚ�Ğƚ�WŝĞƌƌĞ�dƌŝŐŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘�>ĞƐ�ĐůŝĐŚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ĐŽƵͲƌĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ŚŝǀĞƌ͘� hŶĞ� ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĨĂŝƚĞ� ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘� 
KƵƚƌĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ͕� ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮͲŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŽ-ŐĞƐƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�͗� 
Ϭϯ͘ϴϴ͘ϳϲ͘ϲϯ͘Ϭϭ�ŽƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚΛďĂƐ-ƌŚŝŶ͘Ĩƌ 



 

ϴ 

 

ϭϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�  'ŝƵůŝĂ�<�DD�Z�Z�ĮůůĞ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂŶ�<�DD�Z�Z�Ğƚ�ĚĞ��ŶŐĞůŝŶĂ�^�,�E��>D�z�Z 
ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  EĂŚĞů�E�ZKD���ĮůƐ�ĚĞ�dĞƌƌŝĐŬ�E�ZKD��Ğƚ�ĚĞ�EĂƚĂĐŚĂ�>�hZ�Ed � 
ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  >ŽƵŝƐĞ���Zd,�>�ĮůůĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ���Zd,�>�Ğƚ�ĚĞ��ĂƌŽůŝŶĞ�&h,Z�Z � 
ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  >ĠŽ�t��,�ĮůƐ�ĚĞ��ƌŶĂƵĚ�t��,�Ğƚ�ĚĞ��ŵŝůŝĞ�hZ��E � 
ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  'ĂďƌŝĞů�^��D�ĮůƐ�ĚĞ�dŚŝĞƌƌǇ�^��D�Ğƚ�ĚĞ�DĂƌŝĂŶŶĞ�&�,Z�Z 
Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  �ǀĂŶ�thZd��ĮůƐ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�thZd��Ğƚ�ĚĞ��ĂƌŝŶĞ��,�>�Z� 
Ϭϭ�ŵĂƌƐ�  EŽůĂŶ�</�,>�ĮůƐ�ĚĞ�DĠůŝƐƐĂ�</�,> � 
Ϭϱ�ŵĂƌƐ�  :ĞĂŶŶĞ�D�'�Z�ĮůůĞ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�D�'�Z�Ğƚ�ĚĞ��ůĠŵĞŶĐĞ�'Z�&& � 
Ϭϳ�ŵĂƌƐ�  :ƵůĞƐ��E^D/E'�Z�ĮůƐ�ĚĞ��ĂǀŝĚ��E^D/E'�Z�Ğƚ�ĚĞ�>ƵĐŝůůĞ�^/�'>�Z � 
Ϭϵ�ŵĂƌƐ�  DŝĐŚĞůůĞ���/�>K^�zE^</�ĮůůĞ�ĚĞ�WƌǌĞŵǇƐůĂǁ���/�>K^�zE^</�Ğƚ�ĚĞ�WĂƵůŝŶĂ��h>/< 
Ϯϳ�ŵĂƌƐ�  >ŝĂŵ��/dKhE�ĮůƐ�ĚĞ��ƌŝĐ��/dKhE�Ğƚ�ĚĞ��ŽƌĂůŝĞ�>KK^ � 
Ϯϳ�ŵĂƌƐ�  DĂǆŝŵĞ��E^�>�ĮůƐ�ĚĞ�:ĠƌƀŵĞ��E^�>�Ğƚ�ĚĞ��ůŽĚŝĞ�'�z�Z 
Ϭϯ�ŵĂŝ�  WŽůůŝŶĞ�,�>&d�Z�ĮůůĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�,�>&d�Z�Ğƚ�ĚĞ�WĂƚƌŝĐŝĂ�^W��,d � 
ϭϮ�ŵĂŝ�  KƐŬĂƌ-^ƚĞůŝĂŶ�'�E��Z�ĮůƐ�ĚĞ�'ĠƌĂůĚ�'�E��Z�Ğƚ�ĚĞ�^ŝůǀĂŶĂ�dK^,�s� 
Ϭϰ�ũƵŝŶ�  �ůĂƌĂ��Z�/d�>�ĮůůĞ�ĚĞ�:ƵůŝĞŶ��Z�/d�>�Ğƚ�ĚĞ��ůƐĂ�D�>�KE��K � 
Ϭϵ�ũƵŝŶ�  �ůŝĂƐ�&Z/�^�ĮůƐ�ĚĞ�:ƵůŝĞŶ��&Z/�^�Ğƚ�ĚĞ�DĂƵĚ�>�s/'E� � 
Ϯϱ�ũƵŝŶ�  �ŵŵĂ�^D�d�ĮůůĞ�ĚĞ�^ĠďĂƐƟĞŶ�^D�d�Ğƚ�ĚĞ�KůŝǀŝĂ�>�d^�,� � 
Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ�  >ŝůŽƵ�tK�^^E�Z�ĮůůĞ�ĚĞ�WĂƚƌŝĐŬ�tK�^^E�Z�Ğƚ�ĚĞ��ĠůŝŶĞ�W&>�'�Z  
Ϭϱ�ĂŽƸƚ�  >ƵĐŝĞ�'/^^�>�Z��,d���<�Zd�ĮůůĞ�ĚĞ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'/^^�>�Z��,d�Ğƚ�ĚĞ�DĠůŝŶĚĂ���<�Zd 
ϭϲ�ĂŽƸƚ�  >ĠĂŶĞ�>�ZKz�ĮůůĞ�ĚĞ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�>�ZKz�Ğƚ�ĚĞ�ZĠŐŝŶĞ�Kdd�Z  
ϯϭ�ĂŽƸƚ�  dŚĂůŝĂ�W�E�,��ĮůůĞ�ĚĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�W�E�,��Ğƚ�ĚĞ��ƌǌƵ�<�Z��,D�d  
ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ,ĠůŽŢƐĞ�'�h�/^^�Z��ĮůůĞ�ĚĞ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'�h�/^^�Z��Ğƚ�ĚĞ��ĠůŝŶĞ�>�D�/Z� 
ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�  dŚŝďĂƵůƚ��/'KEz�ĮůƐ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂŶ��/'KEz�Ğƚ�ĚĞ��ĂƌŝŶĞ�,�Z�,/E  
ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� zŽĂŶŶ�&hZ^d�E��Z'�Z�ĮůƐ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�&hZ^d�E��Z'�Z�Ğƚ�ĚĞ��ŵŝůŝĞ�ZK��Zd  
ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� �ĚĂŶ�^�,Z�/��Z�ĮůƐ�ĚĞ��ƌŝĐĞ�^�,Z�/��Z�Ğƚ�ĚĞ��ŝŶĚǇ�'Z�h 
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� DĂƌŝŽŶ�,��'�>/�ĮůůĞ�ĚĞ�dŚŽŵĂƐ�,��'�>/�Ğƚ�ĚĞ��ŵŝůŝĞ�,K�&>�Z  
Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� :ƵůĞƐ�E/�K>��ĮůƐ�ĚĞ�:ĠƌƀŵĞ�E/�K>��Ğƚ�ĚĞ��ůŽĚŝĞ�^�,t�Zd�  
Ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� sŝŶĐĞŶƚ�'K>��E��Z'�Z�ĮůƐ�ĚĞ�sĂůĞŶƟŶ�'K>��E��Z'�Z�Ğƚ�ĚĞ��ƵƌĠůŝĞ�:K�^^�>� 



 

ϵ 

 

Ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ� &ĂďƌŝĐĞ��E�Z�^�Ğƚ�&ŝĚĞůĂŚ��>�KEKZ�dd�� � 
Ϭϱ�ŵĂƌƐ yĂǀŝĞƌ��,Z,�Zd�Ğƚ��ůĂŝƌĞ�>KZd� 
Ϭϵ�Ăǀƌŝů� dŚŝĞƌƌǇ��/>�^d�/E�Ğƚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�>�:�hE� 
Ϭϳ�ŵĂŝ� �ƟĞŶŶĞ��,Z,�Zd�Ğƚ��ŵĂŶĚĂ�^/D>�Z � 
ϬϮ�ũƵŝůůĞƚ� 'ƵŝůůĂƵŵĞ��>>�Z��Ğƚ�sĂŶĞƐƐĂ�'K�d�  
Ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ� >ĂƵƌĞŶƚ�D�Z'E���Ğƚ�sŝƌŐŝŶŝĞ��h��Zd  
Ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� �ůĞǆĂŶĚƌĞ�t�E�>/E'�Ğƚ��ĂƌŽůŝŶĞ���EE/�  
ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� �ůĞǆŝƐ�<�DW&�Ğƚ��ůĠŵĞŶĐĞ���>>�Z  
Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ� 'ŝůůĞƐ���hD�EE�Ğƚ�>ĂĞƟƟĂ�^�dKZ/� 

Ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  �ĂƚŚĞƌŝŶĞ��^dZ�/�,�Z�ŶĠĞ�Z/^^�    ϵϳ�ĂŶƐ � 
Ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  �ĞƌŶĂƌĚ�,/Zd�    ϲϴ�ĂŶƐ � 
ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  DĂĚĞůĞŝŶĞ��E�Z�^�ŶĠĞ��K^^D�EE    ϴϳ�ĂŶƐ � 
ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  WĂƵů�>��,D�EE    ϲϯ�ĂŶƐ � 
ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  �ŶƚŽŶŝŽ�W��ZK�>/D�    ϴϮ�ĂŶƐ � 
ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  :ĞĂŶŶĞ�,/WW�ŶĠĞ�<Z���Z    ϵϮ�ĂŶƐ � 
Ϭϰ�ŵĂƌƐ�  :ĞĂŶŶĞ�^�,tK��ĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�^ƈƵƌ��ŶŐĞůďĞƌƚĂ  ϵϲ�ĂŶƐ � 
Ϯϳ�ŵĂƌƐ�  �>ƵĐŝĞŶ��KKd�    ϴϱ�ĂŶƐ � 
ϭϰ�Ăǀƌŝů��  �ƵŐĠŶŝĞ�,�h^t�>��ĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�^ƈƵƌ��ƵŐĠŶŝĞ  ϴϲ�ĂŶƐ � 
Ϭϲ�ũƵŝŶ��  :ŽƐĠƉŚŝŶĞ�t/>>D�EE�ŶĠĞ�,��'�>/    ϴϲ�ĂŶƐ� 
Ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ��  �ůĨƌĞĚ�<EK�>K�,    ϵϱ�ĂŶƐ  
ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ��  DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�D�z�Z�ŶĠĞ�Z���Zd    ϵϲ�ĂŶƐ  
ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ��  DĂƌƚŚĞ�h,>�ŶĠĞ�^�,D/dd   ���������ϭϬϭ�ĂŶƐ  
Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ��  DĂƌŝĞ�<>�/E�/�E^d�ŶĠĞ�Dh>>�Z�    ϴϮ�ĂŶƐ 
Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ��  DĂƌŝĞ�dŚĠƌğƐĞ��/�&&�E�ZKEE�ŶĠĞ��K^^D�EE  ϵϰ�ĂŶƐ  
Ϯϭ�ĂŽƸƚ��  �ůŝĐĞ�^/DKE�ŶĠĞ�^�,��&&�Z    ϴϰ�ĂŶƐ  
Ϯϰ�ĂŽƸƚ��  >ƵĐŝĞ�'hd,�ŶĠĞ�^�,D/dd    ϴϳ�ĂŶƐ  
Ϯϵ�ĂŽƸƚ��  DĂƌŝĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��DKZ/d��ŶĠĞ��/�D    ϱϵ�ĂŶƐ  
ϯϭ�ĂŽƸƚ��  �ĞƌƚŚĞ�&Z�z�ŶĠĞ�<h,E    ϳϱ�ĂŶƐ  
Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ��  &ĞƌŶĂŶĚ�<h,E    ϴϮ�ĂŶƐ  
Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ��  DĂƌŝĞ��ůďĞƌƟŶĞ�<EK�>K�,�ŶĠĞ�,/>d�E�Z�E��  ϵϭ�ĂŶƐ  
Ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��  :ƵůŝĞƩĞ�^�,t�/d��Z�ŶĠĞ�^�,t�Zd�    ϴϰ�ĂŶƐ 
Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�  �ůďĞƌƟŶĞ�^�,��&&�Z�ŶĠĞ�^�,��&&�Z   ϳϵ�ĂŶƐ  
ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ  :ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ���Z>    ϴϯ�ĂŶƐ 



 

ϭϬ 

 

>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĠŵĂƌƌĠ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϲ͕�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�;ďĠƚŽŶ͕��ĞŶƌŽďĠƐͿ�ĞƐƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�>ĞƐ�ĂŶĐƌĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶĂƵŐƵƌĠƐ�ă�ů͛ŽĐͲĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů͘ 
>͛ŚŝǀĞƌ�ƉƌĠĐŽĐĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŽŶƚ� ƌĂůĞŶƟ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘��ĞƵǆ-Đŝ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ� ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƉĂƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�;ďĂŶƋƵĞƩĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞŶ�ďĠƚŽŶ�ĚĠͲƐĂĐƟǀĠ͘� 
�ĞƐ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ŶĚƌĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞůĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĠůŝŵŝƚĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉŝĠƚŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
>Ğ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƌĂ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ϮϬ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘� 
>ĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ǀŽŶƚ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞ�ďĞů�ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĮŶŝƟŽŶ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂǀĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�
ƵƌďĂŝŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�>Ğ�ĐĂůǀĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƐĞƌĂ�ƌĠŝŶƐƚĂůůĠ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘� 
>Ă�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũĞƵ�
ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�
ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉĂƌĨĂŝƌĞ�ĐĞƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŵĞŶĠƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ���ZD�
ĚŽŶŶĞŶƚ� ƵŶ� ĐĂĐŚĞƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂůůŝĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ů͛ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 
 



 

ϭϭ 

 
 

�ƉƌğƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� �ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďŝĞŶ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�;ĮůůĞƐ ͬ�ŐĂƌĕŽŶƐͿ�ĞŶ�Ǉ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĞƵǆ�t��ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘ �ĞƩĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ �ŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ͗�ϭϭϱ�ϬϬϬΦ�dd��-�^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ϰϬ�ϬϬϬΦ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
  

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ�ĚŝǀĞƌƐ͕�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ;ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĠŐůŝƐĞ͕�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽƵͲƌĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĂŐĞƐ�ǀŝƐƵĞůƐ� ;ďĂŶĚĞ�ƉŽĚŽƚĂĐƟůĞ͕�ŶĞǌ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂŶƟĚĠƌĂƉĂŶƚƐͿ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĞƐĐĂůŝĞƌƐ͕� ůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞͲŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ďůŽĐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ 
�ŽƸƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ ͗�ϰϱ�ϬϬϬΦ�dd��-�ĞŶǀŝƌŽŶ 

   

 ���W�ϮϬϭϳ�͗��ŐĞŶĚĂ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ WŽƵƌ�ϮϬϭϳ͕�ĚĞƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�;ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ�ĨŽŽƚ�Ğƚ�ƚĞŶŶŝƐͿ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�Ě͛ĂĐͲĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĐůƵď-ŚŽƵƐĞƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�t��ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�WDZ͘  �ƐƟŵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ ͗�ϲϯ�ϲϬϬΦ�dd� 
   



 

ϭϮ 

 

^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�ůĞ��D��ĞƐƚ���ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�͗� 
DĂŝƌĞ�ĚƵ��D��͗��ůŽŢƐĞ ,h&&>/E' �ĚũŽŝŶƚƐ�͗��ŚĂƌůğŶĞ�,h�<�Ğƚ�'ĂƵƟĞƌ�'�Z��Z �ůƵƐ�͗��ĂŵŝůůĞ�D��d�͕�>ŽůĂ�'Z�E�D�/Z�͕���������������������ƌƚŚƵƌ�'h/>>�͕��ůŝŽƩ�^�,K�W&&͕�:ƵƐƟŶ�^�,��&&�Z͕�����������������������dŝƉŚĂŝŶĞ�W�ZZ��h�͕�^ĂƌĂŚ�^>Kt/<͕�:ƵůĞƐ�^dK�<���������������Ğƚ�>ƵĐĂƐ�'K/��d�͘  
�͛ĞƐƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ�ƋƵĞ�ůĞ��D��Ă�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠ͘� 
>Ğ�DĂŝƌĞ͕�Dƌ��ƌƵŶŽ�<h,E͕�Ă�ĨĠůŝĐŝƚĠ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�Ă�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ�ă�ġƚƌĞ�ĂĐƟĨƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ͘�/ů�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ů͛ŝŶĐŝͲƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ �͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�DŵĞ��ůĂƌŝƐƐĞ�^�,D/dd͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ƋƵĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĠůƵƐ� ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂĮŶ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͘ 
�ŚĂƌůğŶĞ�,h�<�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ^ƉŽƌƚ-ůŽŝƐŝƌƐ-ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐͩ�Ğƚ�'ĂƵƟĞƌ�'�Z��Z�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐͲƐŝŽŶ�ͨ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ-ƐĠĐƵƌŝƚĠ-ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞͩ�͘ 
>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ��D��ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�Ϯϱ�Ğƚ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĚƵ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͘� 

WŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�ă�ƐĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝͲƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ͘��ůůĞƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 
�Ƶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ϱϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ŐŽƸƚĠ�ĂƵǆ�ũŽŝĞƐ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽůͲůĞĐƟĨƐ͕�ĚĞ�ůΖŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ũĞƵǆ�ĚΖĠĐŚĞĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ͘�>Ă�ƉĞƟƚĞ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ͨĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕ͩ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ũŽůŝĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�ͨ>ĞƐ DŽƵƐƚĂĐŚĞƐ�ĚĞ�WĂƉŝ͕ͩ�ŵŝŶŝ�ĨĞƌŵĞ�ŝƟŶĠƌĂŶƚĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ ͊� 
>Ğ�ĐŽŝŶ�ĚƵ� ũĞƵ� ;�Ě:Ϳ� ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐĂƌ� ŝů� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƵƌƐ�ƉĞƟƚƐ� ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨĂŵŝůŝğƌĞ͘�/ů�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďͲũĞĐƟĨ�Ě͛ġƚƌĞ�ͨ ƵŶĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ ͩ͘��ĞƵǆ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞƐ�;ƵŶĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂͲŐŶĂŶƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠͿ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ��͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘�>Ğ��ŽŝŶ�ĚƵ�:ĞƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƉŽƌƚĠƐ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ ͗�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌğĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�,/>^�E,�/D͕�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�D͘��KZE^d�dd�Z�>ƵĐ�ĂƌƟƐƚĞ�ƉĞŝŶƚƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĨĞƐƟǀĂů��,�Z/s�Z/�ĂƵǆ�d�E�D�dd�E�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�dĠůĠƚŚŽŶ�ă�,/>^�E,�/D͘� 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� DĂƌŝĞ� �>/,�D/�/� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ� ĚĞƐ� E�W� ĂƵ�Ϭϲ͘ϮϮ͘ϳϬ͘ϴϴ͘ϲϬ 
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>Ğ�Z�/�;ƌĠƐĞĂƵ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ�ďĂƐĠ�ă�ůĂ��ŽƵŝůůŽŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ϭϴ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ���ZD�;�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ZŝĞĚ�ĚĞ�DĂƌĐŬŽůƐŚĞŝŵͿ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ůĞ �Z�/�ŽƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ͨ ůŽĐĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ ͩ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�  >ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕�ũŽƵĞƌ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕�ƉƌĂƟͲƋƵĞƌ �ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�͗�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ĂĐƟŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĞƚĐ͙  >Ğ�ůŽĐĂů�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚϬϬ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�:ŽĂŶŶĞ͕�ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ͕�ĞƐƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞ�ĂƵ��Ϭϲ�ϴϳ�ϵϵ�ϲϬ�ϰϭ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ũŽĂŶŶĞ͘ǁŽůīΛĂŶŝŵĂƟŽŶƐ-ŵĂƌĐŬŽ͘Ĩƌ  �� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ� ůĞ�Z�/� ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�WĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĚŝͲǀĞƌƐĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�͗�ǁǁǁ͘ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ-ŵĂƌĐŬŽ͘Ĩƌ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂŶŝŵĂƟŽŶƐ-ŵĂƌĐŬŽ͘Ĩƌ  ��,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ� ůĞƐ��Dϭ�Ğƚ��DϮ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�E�W�ĚğƐ� ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ͘��ŚůŽĠ͕�ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌĂ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ƉƵŝƐ�ă�ůĂ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ� ĂƵ�ĚƌŽŝƚ� ă� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ͨdŽƵƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƐ�ĠŐĂƵǆͩ͘  

WĂƌŽůĞƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ  
 

ͨ�Ƶ�ϯ�ĂƵ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ă� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘� 
KŶ� Ă� ĨĂŝƚ� ƉůĞŝŶ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ͗� ŽŶ� Ă� ƉġĐŚĠ� ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ� ďġƚĞƐ͕� ŽŶ� Ă� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ďĂƌƋƵĞ� ĂǀĞĐ�WĂƚƌŝĐŬ͕� ŽŶ� Ă� ĐƵŝƐŝŶĠ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ�;ŽƌƟĞ� Ğƚ� ƉůĂŶƚĂŝŶͿ͕� ŽŶ� Ă� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ� ĐŚĂƐƐĞ� ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌ͕� ŽŶ� Ă� ǀƵ� ĚĞƐ� ďġƚĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝǀĂŝĞŶƚ� ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ;ůĞ� ƌĂŐŽŶĚŝŶ͕� ůĞ�ŵĂƌƟŶ-ƉġĐŚĞƵƌ͕�͙Ϳ� Ğƚ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽƉĂŝŶƐ ͗�ůĞƐ��W�ĚĞ�^ƵŶĚŚŽƵƐĞ͘� 
�͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƵĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ ͊͊ͩ 



 

ϭϰ 

 

WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�ZĂǇŵŽŶĚ�'K�d��Ϭϯ͘ϴϴ͘ϴϱ͘ϰϱ͘ϱϱ   �ŝƌĞĐƟŽŶ ͗��ŚĂŶƚĂů�^�,��&&�Z�Ϭϲ͘ϲϮ͘ϳϲ͘ϴϳ͘ϰϭ 
 
>Ă�ĐŚŽƌĂůĞ�^ƚĞ��ĠĐŝůĞ�ĚĞ�,ŝůƐĞŶŚĞŝŵ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ͘  >Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŚŽƌĂůĞ� ͨƌĞůŝŐŝĞƵƐĞͩ� ƋƵŝ� ĂŶŝŵĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽĸĐĞƐ� ;ŵĞƐƐĞƐ� ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞƐ͕�ŵĂͲƌŝĂŐĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƌĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚŽƌĂůĞ�ͨƉƌŽĨĂŶĞͩ�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶͲŶĠĞ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƌƚ� Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ͘� >ĞƐ� ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƐŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶ� ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘  WŽƵƌ�D͘�Z͘�'K�d��ͨ>Ğ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ϮϬϭϲ�ŶŽƵƐ�Ă�ĞŵŵĞŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚŽƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ� ů͛ŽƌŐƵĞ� ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ��ĂŶƚĂƚĞ�ϭϰϳ�ĚĞ��ĂĐŚ͕� ůĞƐ� ĐŽƌŶĞŵƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ƌĠƐŽŶŶĠ� ƐƵƌ��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͕� ůĞ� ƉŝĂŶŽ� ƋƵŝ� Ă� ƉŽƌƚĠ� ů͛�ůůĞůƵŝĂ� ĚĞ� �ŽŚĞŶ� Ğƚ� ůĂ� ĮŶĞƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŚĂƌƉĞ� ƋƵŝ� Ă� ĞŵďĞůůŝ� �ĂƌĐĂƌŽůůĞ� ĚĞ�:͘KīĞŶďĂĐŚͩ͘  ϮϬϭϳ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĂƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ĐŚŽŝƐŝ͕�ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ĚĠǀŽŝůĞƌĂ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠĚŝͲƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉƌŽŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�Ğƚ�ďĞĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘  ̂ ŝ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞǌ�ĐŚĂŶƚĞƌ͕�ƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽŝǆ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ͕�ǀĞŶĞǌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĨŽƌƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�ƐĞůŽŶ� ůĞ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĨĂŶĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂƫƌĞ͘� /ů�ƐĞƌĂŝƚ�ƚƌŽƉ� ůŽŶŐ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĞƐƚ�ďŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�Ğƚ�ĐŚĂŶƚĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĂŝŵĞƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕�ĂŝŵĞƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�Ğƚ�ĂŝŵĞƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ͘� 



 

ϭϱ 

 

>ƵŶĚŝ�  ϴ,ϬϬ�-�ϭϮ,ϬϬ ϭϰ,ϬϬ�-�ϭϴ,ϬϬ    >ƵŶĚŝ�  ϴ,ϯϬ�-�ϭϭ,ϯϬ 
DĂƌĚŝ  ϴ,ϬϬ�-�ϭϮ,ϬϬ ϭϰ,ϬϬ�-�ϭϴ,ϬϬ    DĂƌĚŝ  ϭϰ,ϬϬ�-�ϭϴ,ϬϬ 
DĞƌĐƌĞĚŝ ϴ,ϬϬ�-�ϭϮ,ϬϬ       DĞƌĐƌĞĚŝ ϴ,ϯϬ�-�ϭϭ,ϯϬ 
:ĞƵĚŝ�  ϴ,ϬϬ�-�ϭϮ,ϬϬ       :ĞƵĚŝ�  ϴ,ϯϬ�-�ϭϭ,ϯϬ 
sĞŶĚƌĞĚŝ ϴ,ϬϬ�-�ϭϮ,ϬϬ ϭϰ,ϬϬ�-�ϭϳ,ϬϬ    sĞŶĚƌĞĚŝ ϭϰ,ϬϬ�-�ϭϳ,ϬϬ 

Ϯ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ        Ϯ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
ϲϳϲϬϬ�,/>^�E,�/D        ϲϳϲϬϬ�,/>^�E,�/D 
dĠů͘�͗�Ϭϯ͘ϴϴ͘ϴϱ͘ϰϬ͘Ϭϭ        dĠů͘�͗�Ϭϯ͘ϴϴ͘ϴϱ͘Ϭϯ͘ϰϯ 
&Ăǆ�͗�Ϭϯ͘ϴϴ͘ϴϱ͘ϵϮ͘ϯϭ        ǁǁǁ͘ŚŝůƐĞŶŚĞŝŵ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘ŚŝůƐĞŶŚĞŝŵ͘Ĩƌ         
ŵĂŝƌŝĞ͘ŚŝůƐĞŶŚĞŝŵΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

>Ă�ĚĂƚĞ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ůĞ�Ϯϱ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ͕�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�DŝƐƐ��ĂƌͲ
ŶĂǀĂů�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽƵƉůĞ�WƌŝŶĐŝĞƌ ͊͊͊ 
�ŽŵŵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƐƐĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�Ě͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĠďƵͲ
ƚĞƌĂ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘�>Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀĂůĐĂĚĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ϭϱŚϭϭ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘� 
>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƚĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�DŝƐƐ��ĂƌŶĂǀĂů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϴ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϳ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�&ĠǀƌŝĞƌ�ă�ϭϰŚϭϭ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂǀĂůĐĂĚĞ͘� 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵ�ĚĠĮůĠ͘� 
>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ă�ůĂ�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�
'ǇŶ�&Ǉǌǌ͘� 
WůĂĐĞ�ă�ǀŽƐ�ĚĠŐƵŝƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ�ă�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĨĞƐƟǀĞ�͊͊͊� 



 

ϭϲ 

 ��>�E�Z/�Z���^�D�E/&�^d�d/KE^�ϮϬϭϳ 
:�Es/�Z 
Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ 
�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

&�sZ/�Z 
Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ 
^ŽŝƌĠĞ�ƚŚĠąƚƌĞ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ

&�sZ/�Z 
Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ 
�ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

D�/ 
ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ 
�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

&�sZ/�Z 
Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ 
�ĂƌŶĂǀĂů͕� 
ĐĂǀĂůĐĂĚĞ�Ğƚ�ďĂů 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

�sZ/> 
�Ƶ�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ�ĂƵ�
ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ 
dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�dĞŶŶŝƐ 
dĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�dĞŶŶŝƐ 

�sZ/> 
Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ 
�ŽƵƌƐĞ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

D�/ 
Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ 
DĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ŵƵŐƵĞƚ 
^ĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

D�Z^ 
Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ 
�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

�sZ/> 
Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ 
DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ 

D�/ 
Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ 
<ĞƌŵĞƐƐĞ 
tŝůůĞƌŚŽĨ 

D�/ 
Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ 
<ĞƌŵĞƐƐĞ 
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ 

:h/>>�d 
Ϭϭ�Θ�ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϳ 
<ƌĞŵƉĞů�ƚŽƵƌŶŽŝ 
^ƚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽŽƚ 

�Khd 
Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ 
�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

:h/>>�d 
ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϳ 
&ġƚĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

^�Wd�D�Z� 
ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ 
DĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ƉƵĐĞƐ 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

K�dK�Z� 
Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ 
DĂƌĐŚĠ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

K�dK�Z� 
Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ 
�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

����D�Z� 
ϬϮ�Θ�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ 
DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů 
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

EKs�D�Z� 
Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ 
DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

K�dK�Z� 
Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ 
^ŽŝƌĠĞ�ĚĂŶƐĂŶƚĞ� 
ͨ �ƉƌğƐ-ƐŬŝ ͩ 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

����D�Z� 
Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ 
>ŽƚŽ 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

�sZ/> 
Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ 
�ĠƌĠŵŽŶŝĞ� 
DĂŝƐŽŶƐ�&ůĞƵƌŝĞƐ 
^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

����D�Z� 
Ϭϴ�Θ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ 
dĠůĠƚŚŽŶ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 


